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Lenistwo droga do samodoskonalenia

Prawo Owena:
,Jesli jestes dobry, to cata robota zwali si¢ na ciebie. Jesli jestes naprawde¢ dobry, to nie
dopuscisz do tego.”

,,Kto pracuje przez caty dzien ten nie ma czasu, na zarabianie pieniedzy.”
John.D.Rockefeller

,Kluczem do sukcesu jest lenistwo. Im wigcej robisz osobiscie tym mniej pienigdzy mozesz
zarobic.”
Robert Kiyosaki

,»Wigkszo$¢ ludzi jest zbyt zajta zarabianiem na zycie, by moc naprawdg robi¢ pieniadze.
Zyczg ci, by odkrycie tej prawdy zajeto ci mniej czasu niz mnie.”
Jak zarabia¢ pieniqdze bedqc leniwym Joe Karbo

,,1108¢ pracy jest znacznie mniej wazna niz jej jakos¢.”
W pracy nie ma nic zabawnego, gdy nie mozemy osiagna¢ duzych efektéw niewielkim
naktadem. Jesli musimy pracowac 60 czy 70 godzin tygodniowo by si¢ z nig uporaé, jesli
mamy poczucie, ze ciagle zostajemy w tyle, jesli musimy walczy¢, by sprosta¢ wymaganiom
zawodowym - nasze miejsce pracy jest zupetnie nieodpowiednie albo tez wykonujemy prace
w zupelnie niewtasciwy sposéb.”
., Zawsze mozliwe jest zasadnicze udoskonalenie dzialania: trzeba w tym celu robi¢ inaczej i
robi¢ mniej.”

Zasada 80/20 Richard Koch

,»Musimy glgboko wszczepi¢ w umyst przekonanie, ze cigzka praca, zwlaszcza praca dla
kogos$ innego, nie jest wydajnym sposobem dochodzenia do tego, co chcemy osiagnac.
Cigzka praca daje niewielkie zyski. Intuicja i robienie tego, co sami chcemy, prowadza do
duzych zyskow.”

Zasada 80/20 Richard Koch

,Jesli nalezysz do tych ludzi, ktérzy sadza, ze do bogactwa dochodzi si¢ jedynie wytrwala i
cigzka praca, odrzu¢ to przeswiadczenie. To nieprawda! Wielkie bogactwo nigdy nie jest
owocem jedynie ci¢zkiej pracy!”

Mysl i boga¢ sie Napoleon Hill

,,Jesli pracujesz tak jak wszyscy to masz to co wszyscy — zacznij pracowa¢ mézgiem.”

,Pracuj madrzej niz ci¢zej.”
Dziesie¢ sposobow na sukces wg Billa Newmana

,INajwigkszy blad, jaki ludzie popelniaja, to ten iz zbyt cigzko pracuja na swoje pieniadze.
Wigkszos$¢ ludzi nic posuwa si¢ finansowo do przodu, poniewaz wtedy gdy potrzebuja wigcej
pienigdzy, biora dodatkowa pracg. Jezeli naprawdg chcesz 1§¢ do przodu, musza zachowac
pracg i zalozy¢ biznes prowadzony w wolnym czasie."

Robert Kiyosak

,,Badz leniwy - Zycie nie jest przeciez po to by uwijac si¢ z robota. Cztowiek leniwy im
bardziej leniwy, tym dtuzej szuka wygodnego rozwiazania danego problemu i dopiero gdy je
znajdzie, zabiera si¢ do pracy.”
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ELEMENTARZ REWOLUCJONISTY

Trudny krok - zerwanie zwigzkow 1aczacych wysilek i nagrode

Protestancka etyka pracy jest tak gleboko zakorzeniona w kazdym z nas - bez wzgledu na
religie czy w ogéle stosunek do religii - ze chcac ja wykorzeni¢, musimy podja¢ swiadomy
wysitek. Problem w tym, ze cigzka praca - a przynajmniej poczucie cnotliwego postgpowania,
jakie daje nam jej wykonywanie - sprawia nam rados¢. Musimy gleboko wszczepi¢ w umyst
przekonanie, ze ci¢zka praca, zwtaszcza praca dla kogo$ innego, nie jest wydajnym sposobem
dochodzenia do tego, co chcemy osiagna¢. Cigzka praca daje niewielkie zyski. Intuicja i
robienie tego, co sami chcemy, prowadza do duzych zyskow.

Przyjmijmy na naszych patronéw $wigtych od produktywnego lenistwa. Dla mnie sa to
Ronald Reagan i Warren Buffet. Reagan bez wysitku awansowat z drugoplanowego aktora
filmowego na ulubienca republikanskiejprawicy, gubernatora Kalifornii i osiagajacego
niezwykle sukcesy prezydenta.

Co takiego robil Reagan, co dziatalo na jego korzys¢? Dobry wyglad, wspanialy aksamitny
glos, ktéry wykorzystywat instynktownie przy wszystkich ku temu okazjach (szczytem byty
niewatpliwie stowa, ktére skierowat do Nancy, gdy zostal postrzelony: ,,Kochanie,
zapomniatem zrobi¢ unik!”), paru przebiegtych menedzeréw kampanii publicznych,
staroswiecki wdzigk oraz, rodem z filméw Disney a, wizja Stanéw Zjednoczonych i $wiata.
Jego zdolno$¢ przykladania si¢ do czegokolwiek byta w najlepszym razie ograniczona,
zrozumienie konwencjonalnej rzeczywistosci nad wyraz mgliste, zdolnos¢ do inspirowania
amerykanskiej polityki i1 zniszczenia komunizmu - straszliwa. Adaptujac powiedzenie
Churchilla, mozna by powiedzie¢, ze nigdy tak wiele nie zostato osiagnigte przez tak mato i
tak niewielkim wysitkiem.

Warren Buffet stal si¢ (na pewien czas) najbogatszym cztowiekiem w Stanach
Zjednoczonych, czego nie zawdzigczal pracy, lecz inwestowaniu. Zaczynajac od bardzo
niewielkiego kapitatu, pomnazat go przez wiele lat wedle stép znacznie przekraczajacych
przecigtng zwyzke papierow na gietdzie. Dokonal tego, w niewielkim stopniu positkujac si¢
analiza (zaczal gra¢ przed wynalezieniem suwaka logarytmicznego), w gruncie rzeczy
konsekwentnie stosujac jedynie kilka wskazan.

Buffet wsiadl do swego wagonika diabelskiej kolejki bogacenia si¢ zjedna ,,wielka idea":
amerykanskie gazety lokalne maja lokalny monopol, dajacy im najdoskonalszy przywilej w
dziatalnosci gospodarczej. Ten prosty pomyst dal mu pierwsza fortung, a i pdzniej wiele
pienigdzy zarobil na inwestycjach w akcje medioéw: branzy, ktéra dobrze rozumial.

Jesli nawet Buffet nie jest leniwy, wykorzystuje swa energi¢ bardzo oszczgdnie. Podczas gdy
wigkszo$s¢ menedzerow funduszy kupuje mnédstwo réznych akcji i czgsto je sprzedaje,
zakupujac nowe, Buffet kupuje niewiele i trzyma je catymi wiekami. Oznacza to, ze ma
bardzo niewiele do zrobienia. Buffet wysmiewa konwencjonalna koncepcje inwestycji
portfelowych, nadajac jej miano ,,metody arki Noego": ,kupuje si¢ po dwa egzemplarze
wszystkich rodzajéw, a na koncu ma si¢ zoo". Jego wilasna filozofia inwestowania ,,graniczy z
letargiem".

Kiedy mam pokusg, by robi¢ zbyt wiele, przypominam sobie Ronalda Reagana 1 Warrena

Buffeta. Czytelnik powinien znalez¢ wtasne przykiady ludzi - znanych mu osobiscie lub z

zycia publicznego - stanowiacych uosobienie produktywnej inercji. I czgsto o nich myslec.
Zasada 80/20 Richard Koch
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Istnieja tylko cztery typy oficeréw.

Typ pierwszy - sa leniwi 1 glupi. Zostawmy ich w spokoju, nie sa szkodliwi.

Typ drugi - pracowici i inteligentni. To wspaniali oficerowie sztabowi, dbajacy o to, by kazdy

szczegol byl wzigty pod uwage.

Typ trzeci - pracowici i ghupi. Ludzie tacy stanowia zagrozenie i trzeba ich od razu zwalniac.

Przysparzaja wszystkim niepotrzebnej pracy.

Sa wreszcie oficerowie inteligentni i leniwi. Ci sa odpowiedni na najwyzsze stanowiska.
generat von Manstein o niemieckim korpusie oficerskim

Modlitwa

Panie pom6z mi zawsze dawac¢ z siebie w pracy 100 %
12% w poniedziatek

23% we wtorek

40% w $rode

20% w czwartek

5% w piatek

Ze statystyki:

10% kobiet uprawiato sex w pierwszej godzinie swojej pierwszej randki
20% megzczyzn odbyto stosunek w jakim$ zaskakujacym miejscu

36% kobiet akceptuje nagosc

45% kobiet preferuje ciemnych mgzczyzn z niebieskimi oczami

45% kobiet ma doswiadczenia z seksem analnym

70% kobiet preferuje poranny sex

80% mezczyzn nie uczestniczyto w relacjach homoseksualnych

90% kobiet lubi sex w lesie

99% kobiet nigdy nie kochato si¢ w biurze

Whioski :

Statystycznie rzecz biorac, tatwiej o stosunek analny, wczesnym
rankiem, z nieznajoma kobieta, w lesie - niz o udany sex w biurze pod koniec dnia.
Morat :

Nie zostawaj do pdzna w pracy.

Nic dobrego Ci si¢ tam nie przydarzy !

,Bieda 1 problemy finansowe nie sa nieuniknionym fatum. To najczg¢$ciej sygnal, ze musisz
zmieni¢ sposéb myslenia. Przepas¢ pomiedzy bieda i bogactwem jest problemem
umystowym.”

,Jednym z najwigkszych mitéw, jakie powstrzymuja ludzi od stania si¢ wielkimi
zdobywcami, jest koncepcja, ze im ci¢zej pracujesz, tym wigcej zdobedziesz.”

,Ludzie méwia, ze cigzka praca nikogo nie zabila ale mi si¢ wydaje, ze nie ma sensu
ryzykowac.” Ronald Regan

,Czgsto spotkanym nieporozumienie jest poglad, ze trzeba wigcej pracowac , aby wigcej
zarabia¢. Naprawdg, twoje dochody wzrosna, gdy zmienisz swoj sposéb myslenia, a nie gdy
zintensyfikujesz dziatania.”- Brian Koslow "365 sposobdéw na zostanie milionerem"

,Ludzie wierza, ze aby odnie$¢ sukces, trzeba wstawa¢ wczesnie. Otéz nie - trzeba wstawac
w dobrym humorze.” Marcel Achard
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ZACHECAJ WIELU; POUCZAJ NIELICZNY CH.

Jest jeszcze jeden sekret dowddcy.
Madry dowddca méwi podwitadnym CO jest do zrobienia. Nigdy nie méwi JAK.
Jezeli dowddca thumaczy, jak wykona¢ zadanie, to ogranicza inicjatywe¢ podwladnych i bierze
na siebie zbedna odpowiedzialno$¢ za efekt ich dziatan. O to, JAK nalezy wykona¢ zadanie,
niech si¢ martwiag sami. To ich bdl gtowy. Jezeli dowddca nie przedstawi sposobu wykonania
zadania, wtedy w razie fiaska zawsze bedzie goéra: to prawda wydatem taki rozkaz, ale
nalezato si¢ do tego zabrac z gtowa

Wiktor Suworow oficer wywiadu

Jezeli chodzi o rozwigzywanie problemoéw, to gdy ktos zawsze rozwiazuje je osobiscie, nie
uczac nikogo samodzielnego myslenia i decydowania, nigdy nie bedzie mial grupy
zwolennikow. Przed wieloma laty postanowilem skupi¢ si¢ na pomaganiu ludziom w ich
ktopotach, rezygnujac z rozwigzywania czegokolwiek za nich.
e Nigdy nie stwarzaj wrazenia, ze znasz najlepsze odpowiedzi. Prowadzi to do
uzaleznienia ludzi od ciebie.
e Integruj swoje pomysly z pomystami innych, tak by ludzie mieli poczucie ich
wiasnosci.
e Zadawaj pytania. Pomagaj ludziom mys$le¢ na kazdym etapie rozwiazywania
problemu, z ktérym si¢ zmagaja.
Celem przywdédcy powinno by¢ doprowadzanie do tego, by po zakonczeniu zebrania kto$
inny podejmowat problem, wybieral stosowne rozwiazanie, tworzyt plan gry i mial poczucie
jego wilasnosci. W takim wypadku osoba ta nie bedzie czula si¢ uzalezniona od przetozonego,
zyska natomiast poczucie sily i osobistej satysfakcji.

Johan C. Maxwell autor ksiazek o zarzadzaniu

»Skup si¢ na jak najmniejszej liczbie dziatan, jak najmniej KONTROLU]J.”
Richard Koch biznesmen autor ksiazki 80/20

,,Jesli potrzebujesz mojej pomocy w prowadzeniu firmy, to znaczy, ze obaj mamy ktopoty
- sfowa wypowiedziane do swoich manageréw.” Warren Buffett — jeden z najbogatszych ludzi
Swiata.

,INajlepszym kierownikiem jest ten, kto ma dos¢ rozumu, by wybra¢ dobrych ludzi, ktérzy
beda robili to, co chce, zeby byto zrobione, i dos¢ powsciagliwosci, by powstrzymac si¢ od
wtracania, kiedy to robia.”

Theodore Roosevelt

,Moze brzmi to dziwnie, ale wspaniali przywddcy zyskuja wtadzg, rozdajac ja.
Admiral.” James B. Stockdale
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(...) Umieszczamy w butelce pot tuzina pszcz6t i tyle samo much, nastgpnie ktadziemy flaszke
poziomo, dnem kit oknu, tak aby bylo silnie o$wietlone. Pszczoty nie spoczna w swoich
wysitkach wydostania si¢ poprzez denko, beda dazy¢ w kierunku $wiatta, az padna z gtodu
badz wyczerpania. Muchy natomiast, w czasie krotszym niz dwie minuty znajda droge
ucieczki poprzez szyjke butelki pograzona w mroku... Ich (pszczét) porazkg w tym
eksperymencie wyjasni¢ mozna odwiecznym dazeniem ku $wiatlu oraz nadzwyczajna
inteligencja- Jest dla nich oczywiste, ze wyjscie z kazdego wigzienia musi by¢ tylko tam,
gdzie jest jasno; kontynuuja wigc bez konca swe nazbyt logiczne dziatanie. Szkto stanowi dla
nich nadnaturalng zagadke - nie stykaja si¢ nigdy w przyrodzie z taka nieprzenikalna
przeszkoda. Przy swojej wysokiej inteligencji najwigcej klopotu sprawia im to, co najmniej
spodziewane, co najbardziej niezrozumiale. Tymczasem bezrozumne muchy, nie baczac na
zagadke szkta ani na logike, polatuja sobie tam i z powrotem i dzigki temu natrafiaja
przypadkiem na swoja szans¢. Tak odnajduja otwor szyjki butelki, podczas gdy madrzejsze
od nich pszczoty gina.

PRACUJESZ CIEZKO CZY MADRZE?

Fragment drugiej czg¢sci z serii "Bogaty ojciec”
"Kwadrant przeptywu pienigdzy" wg Roberta Kiyosaki

Gdy miatem 12 lat, bogaty ojciec opowiedzial mi historig, ktérej puenta "doprowadzita" mnie
do wielkiego majatku i finansowej wolnosci. Byt to sposéb, w jaki bogaty ojciec thumaczyt
réznic¢ pomigdzy lewa stron¢ Kwadrantu przeptywu pienigdzy, kwadrantami "P" i "S", a
prawa strong, kwadrantami "B" i "I". Oto ona:

"Pewnego razu istniata mata, osobliwa wioska. Byta ona wspaniatym miejscem do zycia,
poza jednym problemem. Jezeli nie padalo, wioska nie miata wody. Aby rozwiaza¢ ten
problem raz na zawsze, starszyzna wioski postanowita urzadzi¢ przetarg na zorganizowanie
statego zaopatrywania wioski w wodg. Do wykonania tego zadania zglosity si¢ dwie osoby i
starszyzna przyznata kontrakt im obu. Uwazano, ze mata rywalizacja przyczyni si¢ do
utrzymania cen na niskim poziomie i zapewni dodatkowe zabezpieczenie dostaw wody.

Myslenie samozatrudnionego

Ed, bedacy pierwsza osoba, z ktéra podpisano kontrakt, natychmiast udat si¢ po zakup dwéch
wiader i zaczat biega¢ droga, ktéra prowadzita do odlegtego o 1,5 km jeziora. Natychmiast tez
zaczat zarabia¢ pieniadze, jako ze pracowal od $witu do zmierzchu, dostarczajac wode przy
uzyciu dwoch wiader. Wlewal ja do wielkiego betonowego zbiornika, ktéry zbudowata
wioska. Kazdego ranka musial wsta¢, zanim wioska obudzila si¢, aby zapewnié jej
wystarczajaca ilos¢ wody. Byta to cigzka praca, ale on byl bardzo szczgsliwy, zarabiajac
pieniadze i majac zabezpieczony dla swojego biznesu jeden z dwdch kontraktow.
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Myslenie wlasciciela biznesu

Drugi uczestnik przetargu, ktéry podpisat kontrakt, Bill - zniknal na jaki$ czas. Nie byto go
wida¢ przez kilka miesigcy, co sprawito, ze Ed byt bardzo szczgsliwy, gdyz nie miat
konkurencji. Ed zarabiat wszystkie pieniadze.

Zamiast kupowa¢ dwa wiadra, aby wspéizawodniczy¢ z Edem, Bill opracowal plan biznesu,
utworzyl spolke, znalazt inwestoréw, zatrudnit prezesa i po szesciu miesiacach powrdcil z
brygada robocza. W ciagu roku jego zespdt zbudowal wielki rurociag ze stali nierdzewne;j,
ktory potaczyt wioskg z jeziorem.

W trakcie uroczystego uruchomienia rurociagu, Bill oswiadczyt, Ze jego woda jest czystsza
niz woda Eda. Wiedzial, ze byty skargi, iz woda Eda jest zanieczyszczona. Bill obwiescit
rowniez, ze moze dostarcza¢ wiosce wode 24 godziny na dobe, 7 dni w tygodniu. Ed moégt
dostarcza¢ wodg tylko w dni robocze. Nie pracowal w weekendy. Nastgpnie Bill oswiadczyt,
ze za t¢ wyzszej jakosci wodg i pewniejsze dostawy bedzie pobierat 75% mniej niz Ed. Wie§
ucieszyta si¢ i natychmiast udata si¢ do kranu rurociagu Billa.

MysSlenie tego, kto pracuje w biznesie, zamiast nad biznesem

Aby podota¢ wspétzawodnictwu, Ed natychmiast obnizyt swoja ceng o 75%, kupil dwa
wiadra wigcej, zastosowal pokrywy i zaczal nosi¢ po cztery wiadra. Chcac sprostac
konkurencji, wynajat swoich dwo6ch synéw, aby pomogli mu na nocnej zmianie i w
weekendy. Gdy jego chtopcy wyjezdzali do sredniej szkoty, powiedziat im:

- Pamigtajcie, ze pewnego dnia ten biznes bgdzie nalezal do was. Po skonczeniu szkoty jego
dwaj synowie z jakiego§ powodu nie powrdcili. Ed zatrudnit pracownikéw do pomocy.
Pojawity si¢ rowniez problemy ze zwiazkami zawodowymi. Zwiazki domagatly si¢ wyzszych
ptac, wigkszych uprawnien i zadatly, aby cztonkowie zwiazku nosili tylko po jednym wiadrze.

Efekt pracy nad systemem biznesu

W miedzyczasie Bill zdal sobie sprawe z tego, ze jesli ta wioska potrzebuje wody, inne tez jej
potrzebuja. Zmodyfikowat plan biznesu i wyruszyl na sprzedaz swojego systemu dostawy
wody dla wiosek rozmieszczonych na calym S$wiecie; byt to system wysoce wydajny, o
niskim koszcie i dostarczajacy czysta wodeg. Bill zarabiat tylko jeden grosz od wiadra
dostarczonej wody, ale codziennie dostarczat miliardy wiader wody. Bez wzgledu na to czy
pracowal, czy tez nie, pieniadze wptywaty na jego konto bankowe. Bill zbudowat rurociag
"dostarczajacy" mu pieniadze, podobnie jak wodociag dostarczat wod¢ mieszkancom wioski.

Bill zyt szczgsliwie i dostatnio, a Ed cigzko pracowat do konca swojego zycia i zawsze miat
problemy finansowe. Koniec".

To opowiadanie o Billu i Edzie byto moim przewodnikiem przez cale lata. Pomagato mi w
procesie podejmowania zyciowych decyzji. Czgsto pytalem siebie:

"Czy buduje rurociag, czy tez nosz¢ wiadra?"

"Czy pracuj¢ cigzko, czy madrze?".
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LENISTWO DROGA DO SAMODOSKONALENIA

Lenistwo w obiegowej opinii jest postrzegane jako cecha pod kazdym wzgledem
negatywna. Jednak jest to tylko czeSciowo prawda. Aby to wyjasni¢ nalezy dokonac
rozréznienia mi¢dzy réznymi formami lenistwa. Obiegowo bowiem pod pojgciem lenistwa
rozumie si¢ lenistwo ortodoksyjne, czyli niech¢¢ do jakiegokolwiek dziatania bez wzgledu
na konsekwencje. Ta forma lenistwa ma wiele wad, ktére wynikaja z warunkéw w jakich zyje
wigkszo$¢ ludzi. Kazdy cztowiek, aby co$ osiagna¢ musi wykazywaé pewna aktywnos¢. Co
prawda ta forma lenistwa ma racj¢ bytu w przypadku ludzi bardzo zamoznych, jednak takze w
tym przypadku uniemozliwia, a w kazdym razie utrudnia polepszanie swojej sytuacji.
Natomiast proba wprowadzania w zycie lenistwa ortodoksyjnego przez przecigtnych ludzi jest
objawem naiwnosci i z gory jest skazana na niepowodzenie.

Znacznie ciekawszym podejsciem do zycia jest jednak tagodniejsza forma lenistwa
zwana lenistwem racjonalnym lub pragmatycznym. I wtasnie ta forma nawiazuje do tytutu
niniejszego tekstu. Zanim jednak to wyjasni¢ chciatbym zdefiniowa¢ t¢ forme lenistwa.
Polega ono na ograniczaniu wszelkiego wysitku i rezygnacji z dzialania, chyba ze jest ono
przyjemne lub w sposéb posredni prowadzi do przyjemnos$ci. Ta definicja jest tak ogdlna, ze
mozna przy jej pomocy zarOwno odrzuci¢ jak i zaakceptowa¢ niemal kazda czynnos¢. I tu
wtasnie tkwi caty urok tej filozofii zyciowej. Moze ona mie¢ nieskonczone ilosci przejawow
w zaleznosci od preferencji ludzi ja realizujacych. Jednak sprébujmy wyodrgbni¢ konkretne
postulaty tej formy lenistwa i wnioski z nich ptynace.

Pierwszym postulatem jest konieczno$¢ rezygnowania z danej czynnosci, jesli nie
przynosi ona pozadanych rezultatéw. Powoduje to czasami zbyt szybkie zniechgcanie si¢ do
czynnosci, ktérych nie potrafi si¢ jeszcze wykonywaé wystarczajaco dobrze i ktére ze swej
natury poczatkowo (w procesie nauki) daja stabe rezultaty. Jednak zabezpiecza to przed
zajmowaniem si¢ czynno$ciami, do ktérych nie ma si¢ odpowiednich predyspozycji. Sktania
natomiast do wykonywania czynno$ci i uczenia si¢ rzeczy, ktére przychodza z latwoscia.
Powoduje to szybsze przystosowywanie si¢ do otoczenia z wykorzystaniem wrodzonych
zdolnosci i cech osobowych. Wynika to z faktu, ze jesli w danej dziedzinie zycia mozemy
wykonywac kilka pod pewnym wzgledem rownorzg¢dnych czynnos$ci to wybierzemy ta, ktorej
wykonywania przychodzi man najtatwiej. Natomiast racjonalizm bgdacy czes$cia tej filozofii
powoduje, ze decydujemy si¢ wykonywac pewne czynnosci, pomimo braku uzdolnien w ich
wykonywaniu, poniewaz sa jedyna droga osiagnigcia danego celu lub ze wzgledu na duze
korzysci jakie nam przynosza i przyjemnos¢ jaka daja. Nie nalezy bowiem zapominac, ze
przyjemnos¢ jest zasadniczym elementem definicji lenistwa.

Kolejnym postulatem jest rezygnacja z dzialania, jesli dany skutek mozna uzyska¢ w
inny sposéb przy mniejszym naktadzie pracy. Prowadzi to do dokonywania optymalnych
wyboréw metod dzialania i zabezpiecza przez falszywa pracowitoscia, ktéra polega na
odczuwaniu radosci z samego faktu wktadania w cos wysitku bez wzgledu na to czy przynosi
to zamierzony skutek. Czlowiek racjonalnie leniwy natychmiast rezygnuje z dziatania jesli
wie, ze w dany sposob nie uzyska oczekiwanego wyniku i szuka lepszych metod. Do
poprzedniej metody powrdci¢ moze jedynie wtedy, gdy jest pewien, ze nie ma zadnych
lepszych sposobéw rozwiazania danego problemu. Cztowiekowi leniwemu nie wystarcza
swiadomos¢, ze chciat dobrze i ze wtozyt w to duzo wysitku. Interesuje go jedynie ostateczny
wynik. Moze on jednak moze by¢ okreslany w bardzo skomplikowany sposéb, rowniez z
uwzglednieniem wtozonej pracy jako elementu pozytywnego, ale jedynie woéwczas, gdy praca
ta sprawia bezposrednia przyjemnos¢. Lecz jest to przypadek bardzo rzadki i wrecz
marginalny. Jest to mozliwe np. gdy wykonujemy dang pracg po raz pierwszy. Jednak na
szczgscie wigkszo$¢ czynnosci po dltuzszym wykonywaniu zaczyna by¢ nudna i zwigkszony
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naktad pracy zaczynamy okresla¢ jako negatywny, co jest naturalnym zabezpieczeniem przed
nadmierng pracowitoscia.

Nastgpnym waznym aspektem w samodoskonaleniu spowodowanym lenistwem jest
fakt, ze czlowiek leniwy postara si¢ zrobi¢ wszystko, aby swoje cele uzyskac jak najnizszym
naktadem pracy 1 wysitku. Jednak aby tego dokona¢ musi znajdywac coraz to lepsze metody
osiagania tych celéw. W naturalny sposéb prowadzi to do zwigkszania inwencji tworczej, a
wrecz do zwigkszania inteligencji. Przy czym nalezy pamigtaé, ze wspodtczynnik 1Q jest
cecha wrodzona i w zasadzie nie ulega zmianie podczas zycia. Jednak istnieje druga sktadowa
inteligencji okreslana przez wspoélczynnik inteligencji emocjonalnej EQ, ktéra moze byc¢
dowolnie ksztalttowana na podstawie do§wiadczen zyciowych. Lenistwo racjonalne prowadzi
do maksymalizacji tego wspétczynnika. Jednoczesnie warto zauwazy¢, ze miarg inteligencji
moze by¢ zdolno$¢ wprowadzania w zycie postulatow lenistwa.

Waznym elementem realizacji postulatéw lenistwa jest pragmatyzm, ktéry powoduje, ze
zanim wykonamy jakakolwiek czynno$¢ musimy zastanowi¢ si¢ jaki skutek ona przyniesie.
Tak wigc prawidlowym pytaniem o motyw dziatania jest nie “dlaczego ?”, ale “po co ?”. W
sposOb wyrazny okresla to, ze najwazniejszym motywem dzialania powinno by¢ osiagnigcie
danego skutku. Natomiast zgodno$¢ skutkéw z zamierzeniem powinna by¢ miara sukcesu i
skutecznosci dziatania. Cztowiek leniwy, aby zwigkszy¢ swdj ogdlnie pojety “dobrobyt” stara
si¢ nie zwigkszac ilosci pracy, ale jej skutecznosc¢, czyli stosunek zyskéw do naktadu pracy.

Istnieja co prawda pewne niebezpieczenstwa zwiazane z nieumiejgtnym wcielaniem w
zycie tych postulatow. Pierwszym jest mozliwos$¢ unikania poszukiwania nowych rozwiazan i
nowych czynnos$ci (nawet prowadzacych do korzysci lub przyjemnosci). Wynika¢ to moze z
faktu, ze samo poszukiwanie jest pewnym wysitkiem, ktéry nie daje gwarancji sukcesu.
Jednak jesli rozpatrzy si¢ to gigbiej mozna stwierdzi€, ze zawsze uzyskujemy zysk. W razie
znalezienia nowych rozwiazan zysk jest oczywisty, natomiast w razie ich braku zyskujemy
wiedzg, ze danych rozwiazan nie da si¢ juz polepszy¢. Drugim powazniejszym
niebezpieczenstwem jest mozliwo$¢ zlego traktowania ludzi z najblizszego otoczenia.
Rozwiazanie tego problemu wymaga odpowiedniego zdefiniowania przyjemnosci 1 korzysci.
Przyktadowo, aby dobrze traktowa¢ wspdtmatzonka nalezy jako przyjemnos¢ postrzegaé nie
tylko przyjemnos¢ wiasna, lecz rowniez szczgscie wspotmatzonka. Nie sprawia to jednak
najmniejszych probleméw, jesli zwiazek oparty jest na milosci. Analogicznie mozna
rozwazac stosunki z wszystkimi cztonkami rodziny. Natomiast relacje z pozostaltymi ludzmi z
otoczenia rozpatrywac trzeba w odwotaniu do filozofii o wyzszej randze, najlepiej religijnej,
np. chrzescijanstwa.

Podsumowujac mozna powiedzie¢, ze lenistwo przy podejsciu racjonalnym jest
zréodlem takich pozytywnych cech jak: innowacyjnosci, inteligencji, umiejetnosci
dokonywania optymalnych wyboréw i przystosowywania si¢ do otaczajacych
warunkow, wykorzystywania wrodzonych umiejetnosci itd., czyli ogélnie do zwigkszania
dobrobytu. Natomiast unikanie niebezpieczenstw zwigzanych z lenistwem polega na
odpowiednim definiowaniu przyjemnosci, co musi by¢ dokonywane przez kazdego
indywidualnie zgodnie z jego przekonaniami.
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MINI-TEORIA LANISTWA

Aby poprawnie sformutowac jakakolwiek teorig, nalezy najpierw skonkretyzowac czego ma
ona dotyczy¢. Niniejszym przedstawig ogélny zarys teorii i jej podstawy praktyczne.

Pewnego dnia napadia mnie mysl, ze jestem leniem. I owszem, wkrétce moje przypuszczenia
okazaly si¢ uzasadnione i znalaztem ku temu potwierdzenie. Nie chcg wytworzy¢ sztucznego
wrazenia, ze moja osoba jest uosobieniem tej skadinad okropnej cechy charakteru. Jest to
najzwyczajniej, jak mi si¢ wydaje, kwestia zespotu cech, zasad i metod, ktérymi kieruj¢ si¢
w zyciu. Oczywiscie kazdy moze powiedzie¢, ze metoda "na lenia" nie jest zbyt szlachetnym
sposobem radzenia sobie z przeciwnosciami losu. Iowszem, ale moim celem nie jest
moralizowanie czy tez budzenie waszych sumien. Od tego jest religia i/lub wasze wtasne
umysty, kierowane §wiadomoscia, jaka przez lata zdotaliscie sobie wypracowaé. Moim
zamierzeniem jest wigc wylacznie zaprezentowanie alternatywnego $wiatopogladu, lub tez
zwyczajne ukazanie pewnej, dotad prywatnej idei.

Po krétkim wstgpie przejdzmy do konkretow. Czym jest lenistwo ? Ot6z w mysl moich
zatozen, jest to zesp6t metod i regut, ktérych stosowanie w zyciu codziennym moze utatwic
1/lub uprosci¢ zmagania cztowieka z losem. Przyjmuj¢ naturalnie, iz teoria przeznaczenia jest
btedna, bowiem w przeciwnym wypadku wszelkie "sztuczne" zasady zyciowe nie mogty by
by¢ sensowne. Mozna naturalnie powyzsza definicj¢ rozbudowac i wzbogaci¢ (czekam na
listy), jednak mysle, ze tymczasowo taka definicja wystarczy do dalszych rozwazan.

Przejdzmy do kwestii praktycznych. Nie chce by¢ posadzany o cynizm i skrajny upadek
moralny, cho¢ nie jestem aniotkiem. Nie traktujcie tych "porad" jako wyroczni. Pamigtajcie,
ze w sieci kazdy moze napisa¢ co tylko mu si¢ podoba (a prawdziwa cnota krytyk si¢ nie
boi?). Uruchomcie swoje "wirtualne" sitko 1 wybierzcie sobie "zdrowe grzybki z tego lasku".

Len szkolny, czyli co robi¢, aby nie utrudnia¢ zycia sobie 1 innym. Jak kazdy uczen po ponad
12 latach edukacji, mogg udzieli¢ wielu rad i zdradzi¢ sporo tajnikdw bezbolesnego uczenia
si¢ w polskim systemie edukacji. Jednak nie to jest tematem tego tekstu. Informacje takie
fatwo uzyska¢ od starszych kolegdéw, lub nawet z internetu. Zajme si¢ wytacznie generalna
metoda bezbolesnego 1 godnego przetrwania w szkole bez specjalnego wysitku.

Zacznijmy od pierwszych dni w nowej szkole. Ot6z najbardziej potrzebne nowemu uczniowi,
jak tez kazdemu wstepujacemu do nowo utworzonej grupy stosunkowo przypadkowych oséb,
jest znalezienie sobie wlasciwego miejsca w grupie (stadzie). Majac na uwadze wiedze
socjologiczna, trzeba w tej sytuacji skorzysta¢ ze swojej inteligencji emocjonalnej i zapoznad
si¢ z osobami z r6znych $rodowisk, aby mie¢ mozliwo$§¢ manewru towarzyskiego. Sympatie
przemijaja iodradzaja sig, ale nie mozna sobie pozwoli¢ na samotno$¢ i wyobcowanie.
Mowiac prosciej, trzeba by¢ swoja wszedobylska wtyczka, ktora potrafi stucha¢ innych
i wyciaga¢ wnioski dla siebie. Nalezy na biezaco analizowa¢ powiazania towarzyskie
w grupach, do ktérych mamy dostgp. Dzigki temu, kazda osoba znana z widzenia bedzie
naszym znajomym, dzigki naszym prawdziwym znajomym, ktérzy ja znaja. Moze maly
schemat:

Len---znajomy---jego znajomy =nasz znajomy inny znajomy
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Jednak to nie wszystko. Ten, kto ma wielu przyjaciél, nie zasluguje na zadnego. Nalezy
w miar¢ szybko odnalez¢ te osoby, z ktérymi potrafimy si¢ naprawde tatwo dogadac i ktére
nas rozumiejai akceptuja. Rozmowa jest zawsze najwazniejsza w kontaktach
migdzyludzkich, podobnie jak poczucie humoru. Pamigtajcie, ze kazdy lubi opowiadac
o swoich problemach, zainteresowaniach, bla bla bla.. Wy tez. o to chodzi ! Stuchaj,
pomagaj, wymagaj. Tworzenie przyjazni to sprawa bardzo prywatna i powazna. Tu nie ma
miejsca na cynizm i falszywos$¢. Prawdziwy przyjaciel powinien przychodzi¢, gdy inni
odchodza.

Tak wigc po zbudowaniu siatki znajomych, trzeba usadowi¢ si¢ na dogodnym szczeblu
hierarchii "stada", aby mie¢ dobra perspektywe. Nie moze to by¢ jednak szczebel zbyt wysoki
1 wystawiony na publiczng prezentacj¢. To nie jest madre. Trzeba by¢ o krok w tyle za
najlepszymi, aby mie¢ pole manewru w obu kierunkach (jak czarny kon). Oczywiscie
zadnego kandydowania do czegokolwiek (poza moze koétkiem szachowym, 1Ynwlm). Jako
len, nie masz czasu ani checi na dziatalno$¢ spoteczna.

Nalezy takze nasz obraz trochg¢ ubarwi¢, aby wyrazniej zarysowa¢ swoj charakter i nie by¢
pokatnie posadzanym (moze przez zawistnych) o pewne "niemodne" cechy. Trzeba
mianowicie znalez¢ sobie wroga. Nie moze to by¢ wybdr przypadkowy czy tez
nieprzemyslany. Osoba ta nie moze mie¢ na tyle silnej osobowosci, aby z nami walczy¢ na
swoje sposoby. Naturalnie nie mozna jej atakowa¢ bez potrzeby, poniewaz po przekroczeniu
pewnej granicy jej wytrzymatosci, moze si¢ zdarzy¢ co$ niepozadanego. To tylko prosta
kalkulacja oparta na zasadzie kontrastu: wrog-przyjaciel. Oczywiscie tych drugich jest wiece;.
I o to chodzi.

Kreujac swéj wizerunek, nie mozna jednak tworzy¢ sobie innych wrogéw. Jak ktos$ cig
wkurza, u$miechaj si¢ iprzytakuj. Jako len, nie masz ochoty walczy¢ "na miny"
z kimkolwiek, wigc zwyczajnie odpusc¢ sobie.

Tak przedstawia si¢ sprawa w kwestii szkolnej. Ala, jak wspomniatem, len zechce (predze;j
lub pdzniej) pdjs¢ na studia. Co wtedy ? Otéz tu pojawiaja si¢ kolejne problemy.
Po pierwsze trzeba zda¢ egzamin wstgpny. Poziom trudnosci zalezy ofcoz od wybranego
kierunku oraz liczby potencjalnych kandydatéw. Trzeba wigc przeprowadzi¢ rozpoznanie. Tu
z pomoca znow przechodzi Internet. Kazda uczelnia ma swoje strony, ana nich ofertg
edukacyjna, plan studiéw oraz zasady rekrutacji. Interesuja nas oczywiscie kierunki dzienne,
darmowe (no chyba ze mamy zajebista pracg, albo musimy pracowac). Nalezy takze
rozpozna¢ struktur¢ demograficzng naszego rocznika. Gdzie bedzie najwiecej kandydatow,
a gdzie najmniej. Te kierunki wybieramy tylko wylaczenie wtedy, gdy jesteSmy zajebiscie
przygotowani lub jest to nasz wymarzony. Nalezy jednak wybra¢ kilka z kilku uczelni.
Zdawanie kilku egzaminéw zapewni nam ewentualny wybor w razie niepowodzenia na
kierunku gtéwnym oraz cos bardzo waznego: oswojenie w egzaminem (len musi takze unikaé
nerwOw, poniewaz skracaja one zycie). Jest kwestia bardzo wazna, aby na egzaminie nie
denerwowac sig, poniewaz strach paralizuje. Wiem z wlasnego doswiadczenia, ze kolejne
egzaminy pisze si¢ o wiele fatwiej. Mozemy nawet z gory zalozy¢, iz ten pierwszy mozemy
oblac.

Przygotowania rozpoczynamy juz rok wczesniej (powaga). Gromadzimy potrzebny materiat,
testy z ostatnich lat, ciekawe zadania 1 calg teori¢ jaka bedzie wymagana. Nauk¢ zaczynamy
od teorii, ¢wiczac na biezaco. Nauki $cisle i humanistyczne traktujemy w sposéb szczegdlny
(zaktadam ze nikt nie bedzie startowal jednoczesnie na np. polonistyke i fizyke). Otz
staramy si¢ dostroi¢ nasze myslenie do danych zagadnien. Np. jezeli zdajemy matme, staramy
si¢ mysle¢ matematycznie, wyrabiamy sobie intuicjg, "obliczamy" to co nas ciekawi na co
dzien. To bardzo pomaga.
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Jak mozna si¢ uczy¢ ? Jako wyrobieni lenie powinni$cie wiedzie€, ze najlepiej raz a dobrze,
a jeszcze lepiej z kims, ale nie z osoba duzo bardziej zaawansowana. Przed egzaminem nie
nalezy zapomnie¢ o drobiazgach: wszystko przygotowane wczesniej, jakies "Memory
Formula", moze tyczek czego$ na rozluznienie (polecam Martini Rosso), uspokajajaca
muzyka itp. Po zdanych egzaminach mamy zwykle cale cztery miesiace na odpoczynek -
1 o to chodzito :)

Kolejny problem to utrzymanie si¢ na studiach. Sytuacja tym rézni si¢ od szkoty, ze tutaj nikt
si¢ nami nie zajmie i na nas nie "nakrzyczy". To ma swoje dobre i zte strony. Dobre to takie,
iz mozemy spokojnie egzystowa¢ w spotecznosci studenckiej, puszczajac wiele spraw na luz.
Jestesmy dorosli i sami decydujemy co, jak i dlaczego. Zie to takie, ze trzeba si¢ pilnowac, bo
inaczej mozna straci¢ zbyt wiele i wylecie¢ z uczelni. Niektérzy méwia, ze aby wylecie¢
trzeba si¢ stara¢. Nie stuchajcie ich. W tej grze nie ma regul, i nie mozecie wierzy¢ tym,
ktérzy moéwia tak aby samych siebie uspokoi¢ po ztych przejéciach z taka taktyka. Niektorym
moze si¢ uda¢, ale nie robcie z tego zasady (bo narobicie sobie kwasu :) Uczymy si¢ na
biezaco i systematycznie, zarywanie nocy odrzucamy z.zalozenia (zreszta to niezdrowe).
Trzeba uczy¢ sig tak, aby przed sesja powtarzaé, anie uczy¢ si¢. USmiechamy si¢
i przytakujemy wszystkim wykladowcom - niech mysla, ze studiujemy z potrzeby wiedzy itd.
(co i tak robi¢ mozemy we wilasnym zakresie). Po pewnym czasie popada si¢ w rutyng, wigc
nie ma o czym moéwic¢ (a mi juz nie chce si¢ pisac).

Przejdzmy teraz do lenistwa domowego. Rzecz w tym, aby nie popadajac w skrajnosci,
pomaga¢ w domu tylko tyle, na ile jest to konieczne. Cztowiek leniwy nie wyrywa si¢ do
pracy. Obowiazki trzeba wigc uwzgledni¢ w planie dnia, aby nie kolidowaty z innymi,
a nawet powigzac je z innymi czynnosciami (2 w 1). Przy wykonywaniu prac trzeba pracowac
jedynie tyle, aby nie stworzy¢ wrazenia "odwalenia roboty". Najgorsza bowiem rzecza dla
lenia jest przymusowe powtarzanie i/lub poprawianie swojej pracy. Po wykonaniu zajgcia
trzeba sobie zapewni¢ dawke wypoczynku. Nie moze on oczywiscie by¢ zbyt dtugi, bo to nie
jest zdrowe.

Wracajac do planu dnia, chcg podkreslic, iz jest to najistotniejsze zagadnienie. Zty plan moze
nam zepsu¢ caly tydzien i w efekcie uniemozliwi¢ leniuchowanie. Grafik lenia winien by¢
konkretny i realny, oraz zawiera¢ bufory czasowe na sytuacje awaryjne, takie jak problemy
z dojazdem itp. Przypominam takze o zasadzie "zlotego $rodka". W kazdej sytuacji mozna
popas¢ w skrajnosc, i jest to oczywiscie najglupsze rozwiazanie. Stoicki umiar i1 rozsadek to
naczelne zasady przy$wiecajace kazdemu leniuchowaniu.

W kwestii wypoczynku polecam jego forme aktywna. Nie mozna by¢ bezczelnym, wypada
chociaz stwarza¢ pozory. Nie mowig¢ oczywiscie o dulszczyznie, ale nastolatek w dresie
"rozwalony" na sofie przed telewizorem wyglada jak zwykly watkon, aprawdziwy len
"odpoczywa" kulturalnie. Ot6z zwyczajnie $pi, czyta lub zajmuje si¢ swoimi pasjami.

I temat ostatni. Praca zawodowa - Rubikon dla mtodego cztowieka. Recepta, jak si¢ wydaje,
jest prosta. Trzeba znalez¢ sobie taka pracg, aby nie pracowaé, czyli zajgcie zgodne
z zainteresowaniami 1 pasjami. Taka praca winna by¢ kreatywna idobrze, gdy stwarza
warunki dla rozwoju. Mam nadziejg, ze wielu z was ma jeszcze che¢ doksztatcaé si¢ dalej,
a nie pozosta¢ zdanym na taske "darmowej" dawki edukacji panstwowej RP. W sumie kazdy
inteligentny len woli mys$le¢ i wydawa¢ polecenia niz harowac¢ i stucha¢ przetozonych.
Naturalnie nie kazdy len musi pracowac. Styszalem o czlowieku, ktory na utrzymaniu zony
przezyt 17 lat dostownie nic nie robigc ! Nie pracowat (ona na 2 zmiany), nie sprzatat, nie
gotowatl, nawet po sobie nie zmywat. I w dodatku po rozwodzie zazadat alimentéw !
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Tak wygladaja zagadnienia teoretyczne. Czas na empiryczne sprawdzenie jej stusznosci. Tu
pojawia si¢ problem. Mianowicie wymaga to duzo czasu i na efekty lenistwa trzeba poczekac.
Mysle jednak, iz niektérzy z was od wielu lat realizuja pewne elementy moich postulatéw,
totez dowody stusznoS$ci lub nie tej mini-teorii nie trzeba bedzie dlugo czekac. Ja w kazdym
razie nie narzekam :)

"Koniec i bomba A kto czytal, ten tragba"

Powyzszy artykul dedykuj¢ Felicjanowi Dulskiemu. "..a pamig¢ o nim nie przeminie."

Michat Przech

LENIWI I INTELIGENTNI

Niemiecki dowddca wojskowy, general von Manstein, powiedziat:

Sa cztery rodzaje oficerow.

Rodzaj pierwszy - to oficerowie leniwi i glupi. Pozostawmy ich sobie, nie sa w stanie
narobi¢ wigkszej szkody.

Drugi rodzaj to oficerowie sumienni oraz inteligentni. Doskonata kadra sztabowa - jezeli oni
beda w sztabie, mozemy by¢ spokojni; kazdy szczegdt wezma pod rozwagg.

Trzeci to oficerowie pracowici i glupi. Oni jak nikt potrafia narobi¢ bigosu, trzeba ich z
miejsca zwalnia¢ ze stuzby. Przysparzaja tylko wszystkim zbednej pracy.

I wreszcie rodzaj czwarty, oficerowie leniwi i inteligentni. To wlasnie ci predestynowani na
najwyzsze stanowiska.

Pielegnujmy wigc w sobie inteligentne lenistwo. Jak sadzisz: brak ci sprytu czy moze za mato
w tobie lenistwa?

Jesli sadzisz, ze brak ci inteligencji - a zeby tak sadzi¢, trzeba mie¢ w koncu nieco rozumu -
popracuj nad swoja wiedza, zostan ekspertem w bardzo waskiej dziedzinie, takiej, w ktorej
niezwykte rezultaty da si¢ osiagna¢ umiarkowanym wysitkiem.

Jesli rozumu ci nie brak, ale nie lubisz si¢ leni¢ - popracuj nad lenistwem. Chwytac si¢ za co
popadnie tylko dlatego, ze potrafisz, to nierozsadne - obniza skuteczno$¢. Skoncentruj si¢ na
rzeczach naprawde waznych, rzeczach, ktére zaprowadza ci¢ do zdumiewajacych rezultatow.
Tylko nimi si¢ zajmij, najlepiej jak potrafisz.

To doprawdy zdumiewajace, jak czesto ludzie podaja powyzsze zalecenia w watpliwosc.
Typowa rozmowa przebiega tak:

PRZYJACIEL: Méwisz, ze trzeba byé bardziej leniwym? Zartujesz chyba.

JA: Jestem $miertelnie powazny. Nie potrafitbym skupi¢ si¢ jak nalezy na najlepszych 20
procentach, jeSlibym si¢ staral zajmowac wszystkim. O wiele lepiej poswigci¢ dwa razy
wigcej czasu magicznym 20 procentom, natomiast wszystkim innym sprawom - dwakro¢
mniej. Niech naszym minimum stanie si¢ 60-procentowa nadwyzka w wynikach, przy 60-
procentowych oszczg¢dno$ciach energii.

PRZYJACIEL: A nie lepiej zainwestowac¢ 100 procent energii w owo magiczne 20 procent,
1 zdziata¢ czterokrotnie wigcej?

JA: To tatwe w teorii, w praktyce w ostatecznos$ci tez do zrobienia. Ale uwazam, ze najpierw
nalezy wyhamowa¢. Da¢ sobie spokd) z nieistotnymi sprawami. Istnieje pewna
nieprzekraczalna ilo$¢ czasu, ktéra mozemy poswigci¢ magicznym dzialaniom, o ile nie
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chcemy odebra¢ im magii. Powinnismy si¢ zmusi¢, by robi¢ mniej. Odzyska¢ swdj czas,
odszuka¢ dzigki niemu bardziej owocne zajgcie 1 dziatania.

PRZYJACIEL: Ale naprawdg chyba nie wierzysz, ze mozna co$ zdziata¢ lenistwem?

JA: Mnéstwo leniwych ludzi, na przyklad Ronald Reagan, osiagneto ogromny sukces,
stawiajac sobie tylko jeden, wzglednie dwa cele. Inni z kolei pracuja ogromnie cig¢zko, jak
prezydent Carter, stawiaja sobie zbyt wysokie wymagania i ponosza druzgoczaca kleske.
Wielcy artysci i naukowcy oddaja si¢ bez reszty pracy, ktéra kochaja. Im nie doradzatbym
lenistwa. Nie chodzi zreszta o to, by broni¢ lenistwa w ogdle. Chce, bySmy koncentrowali sig
na rzeczach najwazniejszych. Jezeli nie podoba ci si¢ stowo ,leniwy", zastap je slowem
,zrelaksowany”. Rob to, co lubisz, spokojnie i bez zmartwien.

Ciezko pracujacy czlowiek jest zwykle zbyt zaabsorbowany swym zajeciem, by dostrzec, co
si¢ naprawdeg liczy. Osoba leniwa pragnie robi¢ mozliwie najmniej, dlatego cala uwage
poswigca rzeczom najwazniejszym. Najwigksza produktywno$cia odznaczaja si¢ bowiem
ludzie leniwi, ktérzy potrafia wymysli¢ cos nowego i to urzeczywistni¢. Myslenie czgsto nas
niepokoi, czasem nawet przeraza. Utona¢ w banalnych szczegétach wydaje si¢ mniejszym
ryzykiem.

Wigkszos¢ z nas jedynie wtedy jest w stanie stworzy¢ co$ nowego 1 wartosciowego, kiedy
wyhamuje, zwolni, przestanie tyle robi¢, wrzuci na luz. Jezeli naprawde kochasz to, co robisz,
lenistwo ci si¢ nie przyda. Jesli za§ robisz mndstwo rzeczy, ktérych nie lubisz, daruj sobie,
zostan przy wartosciowych zajgciach, tych, ktére przynosza ci rados¢.
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ZASADY OBIJOGI

* ZASADA PODWOJNEGO UNIKANIA: czyli unikanie okazji do dziatania, miejsc i
sytuacji w ktorych nalezatoby co$ zrobi¢, oraz unikanie widoku ludzi pracujacych -taki widok

rozprasza i niepotrzebnie niepokoi!

* ZASADA NIEROZUMIENIA: jesli ktos chce aby$ co$ zrobit, konsekwentnie i stanowczo
odrzucaj jego wysilki, udajac ze nie rozumiesz, o co chodzi. Uczony Wau-Qon twierdzi, ze
zasada ta dziata skuteczniej, jesli potaczymy ja z technika spojrzenia kosmicznego, co

rzeczywiscie wydaje si¢ godne polecenia.

* ZASADA PYTANIA: dzialaj dopiero wtedy, kiedy sobie jak najdoktadniej i
wyczerpujaco odpowiesz na pytanie-dlaczego ja mam to zrobi¢? Przed jakimkolwiek
dziataniem rozwazaj dokladnie wszelkie jego aspekty i ewentualne konsekwencje, nie
ruszajac si¢ z miejscal

* ZASADA PRZECZEKANIA: jesli czujesz wzrastajaca cheé zrobienia czegos, zachowaj

spokdj i poczekaj az Ci przejdzie; mozesz tu réwniez stosowaé spojrzenie kosmiczne lub

skupi¢ si¢ na swoim oddechu.

* ZASADA PEWNOSCI: przyjmuj jako pewnik, ze jesli Ty czego$ nie zrobisz, zrobi to kto
inny.

* ZASADA DZIELENIA SIE: jesli masz co$ do zrobienia, nie badZ egoista, odstap to
innym lub podziel si¢ z nimi - oni tez chca co$ zrobi¢, bo cheé¢ do pracy jest gteboko
zakorzeniona w ludzkiej naturze!

* ZASADA PROSTOTY: je$li nie masz innego wyj$cia - wyltaduj swoja energie w
najprostszych formach dziatania, tak by juz jej nie starczylo na dziatania bardziej wymyslne,
skomplikowane i meczace.

* ZASADA POMOCY: jesli widzisz kogo$ odpoczywajacego, natychmiast mu pomdz!

* ZASADA WYSTARCZALNOSCI: juz do$é!

Praca meczy.
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OBIJOGA SUTRA

Podstawowe dzieta obijogi zostaty stworzone w niepamigtnej przesztosci przez mistrza
Lenjam Sam, prawdopodobnie gdzie§ wsréd himalajskich $niegéw. Nie sposéb stresci¢ tu
tego wspaniale- go systemu mysli, jednak nie mozemy si¢ powstrzymac¢ przed
zacytowaniem kilku podstawowych zasad, przy formutowaniu ktérych korzystaliSmy z prac
chinskiego autorytetu w dziedzinie obijogi, uczonego Wau-Qon z wieku XIV.

Jak kazdy prawie rodzaj jogi, obijoga zawiera pewne pozycje fizyczne, zwane, jak
wiadomo, asanami, ktérych przyjmowanie sprzyja gléwnemu celowi - zapomnieniu o
pracy 1 megczacym wysitku.

Wynotowali$my trzy takie pozycje:

a. pozycja podstawowa - wyciagamy rgce przed siebie 1 splatamy palce dtoni; splecione
dtonie opieramy o kark po czym przyjmujemy pozycje horyzontalna na migkkim i wygodnym
podtozu; prostujemy nogi. Zaawansowani moga dodatkowo porusza¢ duzymi palcami obu
ndg, naprzemiennie: lewy palec w gorg - w dét, prawy palec w goére - w dot, najlepiej w rytm

oddechu wdech - wydech, wdech - wydech itd.

b. pozycja na prawym boku

c. pozycja na lewym boku (obie tatwe do wykonania po krétkim ¢wiczeniu).
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Godna polecenia jest wschodnia technika obijogi, tak zwane
»Spojrzenie kosmiczne”, w ktérym oczy sa skierowane ku
gorze 1 mocno rozbieznie. Rysunek A przedstawia
charakterystyczny wyglad adepta stosujacego spojrzenie
kosmiczne (widok czgsto spotykany w rzezbach 1 malowidtach
Wschodu). Technika ta ulatwia osiaganie oswiecenia oraz

stosowanie podstawowych zasad obijogi.
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Klasyczne spojrzenie pracoholika opgtanego praca

1 patologicznie skupionego na swoich zadaniach:

18



Lenistwo droga do samodoskonalenia

JAK RADZIC SOBIE W PRACY - KILKA ISTOTNYCH UWAG

Reguta Planera:
Jesli zrobisz wyjatek, to nastgpnym razem to bedzie juz uwazane za twdj obowiazek.

Prawo Slousa:
Jesli wykonujesz robotg zbyt dobrze, to juz si¢ od niej nie odczepisz.

Franco prawo miejsca pracy:
Jesli to, co robisz sprawia Ci przyjemnos¢, to najpewniej partaczysz.

Larsona zasada biurokratyczna:
Dokonaj czego$ niemozliwego, a szef zaliczy to do twoich obowigzkéw.

Pierwsza pulapka geniusza:
Zaden szef nie bedzie trzymac¢ pracownika, ktéry ma zawsze racjg.

Prawo Otta:
Gdy szef staje przy biurku, zawsze akurat robisz co$ niekoniecznego.

Prawo Benchleya:
Kazdy moze odwali¢ dowolny kawat roboty, jesli tylko nie nalezy to do jego obowiazkow.

Prawo Clyde'a:
Im dtuzej zwlekasz z tym, co masz do zrobienia, tym wigksza szansa, ze kto$ Cig wyrgczy.

Prawo Darwina:
Szczesliwym praca nie idzie.

Achesona regula biurokracji:
Raport ma stuzy¢ nie poinformowaniu czytelnika, lecz ochronie autora.

Roberta reguta administracji:
Tytuty przewazaja nad osiagnigciami.

Prawo Wilsona:
Ranga osoby jest odwrotnie proporcjonalna do szybkos$ci mowy.

Prawo Mosleya:
Poczynania szeféw oparte sa na micie, ze przyszly rozwdj organizacji zrekompensuje dawne

niedorobki.

Piata regula powodzenia w biznesie:
Pilnuj, zeby szef szefa nie dobierat si¢ szefowi do tytka.

Trzecie prawo wydajnosci:
Kiedy szefowie mowia o polepszeniu wydajnoci, nigdy nie maja na myli siebie.
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Zasada Prince'a:
Ludzie, ktérzy pracuja siedzac, zarabiaja wigcej od tych, ktérzy pracuja stojac.

Wellera prawo zdobywania funduszy:
Nigdy nie przyznawaj, ze masz wystarczajaco duzo personelu, miejsca i pieni¢dzy.

Robertsona reguta biurokracji:
Im wigcej dyrektyw wydasz, aby rozwiazac problem, tym gorzej si¢ to wszystko skonczy.

Andersona prawo przetrwania dla nizszego personelu:
1.. Nigdy nie miej za czgsto racji.
2.. Aluzje lepiej przyjmowac niz czynic.

Prawo Chapmana:
Nie bede niezastapiony. Ludzie niezastapieni nie awansuja.

Prawo Owena:
Jesli jestes dobry, to cala robota zwali si¢ na ciebie. Jesli jestes
naprawde dobry, to nie dopuscisz do tego.

Prawo tytulatury p.o. dyrektora odpowiedzialnego:
Im dtuzszy tytut tym mniej wazna praca.

Prawo Van Roya:
Narada nie zastapi efektow.

Aksjomat Adlera:
Jezyk jest tym, co odréznia nas od nizszych zwierzat i od urzednikow.

Prawo Coblitza:
Kazda komisja jest w stanie podja¢ decyzje gtupsza niz ktérykolwiek z jej cztonkow.

Prawo Niesa:
Energia zuzywana przez biurokracje na obrong bi¢du jest wprost proporcjonalna do jego
wielkosci.

Phillipa prawo procedur komisyjnych:
Latwe do przeprowadzenia sa tylko zmiany na gorsze.

Prawo Petersona:
Nigdy nie opdzniaj konca narady, ani poczatku przerwy obiadowe;.

Chapmana reguly komisyjne:

a.. Nigdy nie zjawiaj si¢ na czas, bo bedziesz musiat zaczynac.

b.. Nie odzywaj si¢ do potowy posiedzenia, a zyskasz opini¢ czlowieka inteligentnego.

c.. Badz tak mato konkretny, jak to tylko mozliwe; dzigki temu nikogo nie urazisz.

d.. Kiedy masz watpliwosci - zaproponuj powotanie podkomisji.

e.. Pierwszy wystap z wnioskiem o przetozenie obrad; zyskasz popularnos¢, gdyz wszyscy na
to czekaja.

Prawo Wolinskiego:
Praca w zespole polega na tym, ze przez polowg czasu trzeba ttumaczy¢ innym, ze sa w
bledzie.
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,.~Akurat tego dnia, kiedy pieniadze leza na ulicy, pechowiec ma bdl krzyza.”

,,Pieniadze to nie wszystko. Cztowiek ktéry ma 20 milionéw dolaréw, moze by¢ tak samo szczgsliwy jak ten
ktéry ma 21 milionéw dolaréw.”

,,Kto ma szczgécie w kartach, ten ma pieniadze na mito$¢.” - Jacek Inglot

,,Pieniadze ulatwiaja znoszenie ubdstwa.”

.Jedni maja wymoéwki, inni zarabiajq pieniadze.”

,.Biznes? To proste. To pieniadze innych ludzi.” - Alexandre Dumas

’Pieniadze szczg$cia nie daja, lecz kazdy chce to sprawdzi¢ osobiscie.”

,Nigdy nie méw zle o pieniadzach, szybko si¢ obrazaja.”

,.Brak pieniedzy jest brakiem wyobrazni.”

,.Zadne pieniadze nie dadza ci pomyshu.”

,.Pieniadze sa fantazjq.”

,,Pieniadze sa produktem sposobu myslenia.”

,,Pieniadze naleza do odwaznych.”

,Zeby pieniadze nie lubi¢ trzeba najpierw je mie¢.”

,,Dopoty wspaniale jest mie¢ pieniadze, dopdki nie zgubi si¢ madrosci dostrzegania rzeczy, ktérych za nie mozna
za nie kupi¢.” — Salvadore Dahli

.4 ludzie, ktérzy za pieniadze ptaca kazda ceng.”

»L1zy rodzaje ludzi nie maja pienigdzy: rozrzutny, biedny i sknera.”

JFantazja i determinacja sa zwiastunem pienigdzy.”

.Bieda kosztuje o wiele wigcej niz nawet najwigkszy trud zarabiania pieniedzy.”

,.Jesli nie masz pienigdzy, myslisz o pieniadzach. Jezeli masz pieniadze, przestajesz o nich mysle¢.”
,,Jesli zwatpisz pieniadze si¢ schowaja.”

,.Za pienigdzmi nie wolno biega¢. Trzeba wyj$¢ im naprzeciw.” - Arystoteles Onassis

,.Pieniadze sg jak woda, musza ptynac.”

,.Czy jeste$ biedny czy bogaty, zawsze pigknie jest mie¢ pienigdze.”

,,Pieniadze likwiduja biedg.”

,,Pieniadze i zdrowie lubig i§¢ w parze.”

,,Pieniadze potrzebuja dobrego domu, inaczej odchodza.”

-Brotyczny urok pieniadza moze wciagna¢ w natég nawet powaznego bankowca.” — Der Spiegel
.Glowa do géry, tam sa schowane Twoje pieniadze.”

,.Gdy pieniadze ida przed toba tam otwieraja si¢ wszystkie drzwi.”

,Pieniadze maja bardzo silna osobowo$¢.”

,-Jesli nie wymyslisz sobie pieni¢gdzy musisz je drogo kupi¢.”

,,Patrz prosto w oczy kiedy méwisz o pieniadzach.”

,,Lekko$¢ zamienia wszystko na pieniadze i wydaje resztg.” — Witold Gombrowicz

,»Z pienigdzmi placze si¢ 1zej.”

,,Lam, gdzie sa pieniadze jest diabet. Tam, gdzie nie ma pienigdzy jest bieda i diabet.”

,,Pieniadze sa trzecia reka.”

,Filozof to taki cztowiek, ktory nie lubi kawioru. Nie lubi bo nie ma na niego pienigdzy.”- przystowie rosyjskie
,JPieniadz podnieca.”- stara zasada handlowa

~Musisz wydawa¢ pieniadze jesli chcesz je zarobi¢.”

JPieniadze sa jak papier toaletowy. Kiedy ich potrzebujesz, potrzebujesz si¢ ich natychmiast.”
,Jedynie co mozna zrobi¢ bez pienigdzy to dtugi.”

,,Nie ma takiej fortecy, ktérej pieniadze zdotaly by zdoby¢.” — Cicero

,.Jezeli odpowiednio obchodzisz si¢ z pienigdzmi, sa one jak wierny przyjaciel, pdjda za tobg wsze¢dzie.”-
Haward Hugs

,,Pieniadze 1 mitlo§¢ maja poczatek w tobie.”

,.Brudne sa tylko pieniadz w cudzych kieszeniach.”- Abraham Lincoln

,,Kto ma pieniadze, znajduje dobre argumenty.”

,,Jczucia pieniadza sa bardzo wrazliwe, mozna je tatwo zrani¢.”

JPieniadze méwia wszystkimi jezykami.”

,»Z pienigdzmi wszystko jest zrozumiale, bez pienigdzy nic nie da si¢ wytlumaczy¢.”- powiedzenie chinskie
,Jezeli nie wiadomo o co chodzi to chodzi o pieniadze.”

- Lalent sprawia, ze pieniadze zaczynaja tanczy¢.”

,JPieniadz znaczy tyle co wolno$¢ woli.”- Fiodor Dostojewski

,»W emocjach lezg pieniadze.”
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PIENIADZE A PRACA

PRACUJ MNIEJ, A OSIAGAJ WIECEJ

Otrzymywane pieniadze nie sa odzwierciedleniem cigzkiej pracy ani diugich jej godzin.
Gdyby tak bylo, najbogatszymi ludzmi $wiata byliby robotnicy, a nie sa. Dzien milionera ma
tak samo 24 godziny jak dzien biedaka czy cztowieka przecigtnie zarabiajacego. Czg¢sto ludzie
uzywaja argumentu w stylu ,,tyram jak wot, a i tak niewiele z tego mam”. Przeciez to nie
cigzka, prosta praca przynosi ludziom bogactwo. Jezeli kto§ zarabia dziesig¢ razy wigcej, to
wcale nie znaczy, ze pracuje dziesig razy ci¢zej albo dziesi¢¢ razy dluzej. To niemozliwe.
Pracuje po prostu inaczej. Robi to w zupetnie inny sposéb 1 w zwiazku z tym osiaga zupelnie
inne wyniki. Zeby osiagna¢ tyle samo pieniedzy, powiniene$ postepowaé doktadnie tak samo
jak cztowiek, ktéry jest twoim wzorem, ktérego podziwiasz albo ktdérego sukces pragniesz
powtorzyc.

Robiac to, co lubisz, a nie to tylko, co sadzisz, ze przyniesie ci godziwe dochody, w naturalny
sposoOb przyciagasz do siebie pieniadze. Zdecydowanie lepiej jest je ,,tworzy¢” niz ,,zarabiac”.

PIENIADZE NALEZY ZARABIAC GLOWA, A NIE REKOMA

To duza réznica, mimo ze efekt posiadania w obu przypadkach jest taki sam. Jednak
pamigtasz zapewne, Ze najwazniejszy jest sam proces tworzenia, poniewaz to on doskonali
cztowieka. Bedziesz tworzy¢ swoje dobra, kiedy nauczysz si¢ wykorzystywa¢ do tego celu
swdj umysl, mysli i energi¢ poteznych emocji. Fizyczna praca rowniez przynosi pieniadze, ale
stosunkowo niewielkie, i ma charakter zmagania si¢ z otoczeniem. Tymczasem ty najlatwiej
wprowadzasz okre§lone fakty w swoja rzeczywisto$§¢ bedac w stanie relaksu i skupienia
uwagi oraz pracujac z ich energiami. Zauwaz, ze juz samo stowo ,zarabia¢” kojarzy sig
zrobota 1 wysitkiem fizycznym, a wigc nie jest najwyzsza wirtuozeria radzenia sobie
z zyciem. Ty postandéw, ze bedziesz kreowa¢ pieniadze lekko i z przyjemnoscia. Zreszta
zwykle tak wlasnie dzieje si¢ ze wszystkim w naturze, zanim cztowiek lgkiem i brakiem
wiary nie przeistoczy $wiata w miejsce walki i zdobywania.

Bozena Figarska

,Jezeli niczego nie zyskujemy pracujac, to olewajac wszystko mamy niewiele do stracenia.”
Corinne Maier

,Daj ludziom wolnos$¢, a oni pdjda wilasnymi kreatywnymi skrétami. Daj ludziom czas
1 obserwuj wyniki — leniuchowanie to wstgpny warunek nowatorstwa.”
Jonas Ridderstral Funky biznes

Pamigtaj!! Dziewiedziesiat procent twoich dochodéw zawsze wydawaj na tatwe kobiety,
alkohol 1 dobra zabawg, a pozostate dziesie¢ wydawaj na glupoty.

,,Jesli nie podoba ci si¢ to, co robisz, po prostu przestan to robi¢. Natychmiast. Postuchaj, co ma do
powiedzenia mistrz inwestycji Warren Buffet: ,,Zawsze niepokoja mnie ludzie, ktérzy méwia: »Mam
zamiar robi¢ to jeszcze przez dziesig¢ lat. Tak naprawd¢ wcale mi si¢ to nie podoba. A jednak to
zrobig...«. To jak oszczgdzaé seks na stare lata.”

Jonas Ridderstral Funky biznes
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MOICH DZIESIEC ANTYRAD

Praca etatowa jest wspdlczesng forma niewolnictwa. Proszg pamigta, ze firma nie jest miejscem rozwoju.
Gdyby tak bylo, to wszyscy by o tym wiedzieli. Pracujecie po to, zeby na koniec miesiaca dosta¢ pensj¢ - i
"kropka kreska", jak si¢ zwykle mawia w firmach.

Préby zmiany systemu nie majq sensu - przeciwstawiajac si¢ mu, wzmacniamy go, kontestujac go, sprawiamy,
ze staje si¢ jeszcze stabilniejszy. Oczywiscie, mozecie bawi¢ si¢ anarchistycznymi zartami. Na przyktad
rozpoczynajac dzien od "dzwonig, zeby powiedzie¢, ze jestem chory" albo przyjmujac zasade "kradnijcie w
pracy, bo praca okrada was". To zawsze bedzie zabawne, ale taki bunt byl dobry dla kontestatoréw z lat
siedemdziesiatych, a teraz wida¢, jak oni skonczyli (zostali pracodawcami).

To, co robicie, w gruncie rzeczy niczemu nie stuzy i Wasze miejsce z dnia na dzieh moze zaja¢ pierwszy lepszy
idiota. A zatem pracujcie mozliwie jak najmniej. Warto poswigci¢ nieco czasu (byle nie za duzo) na
"sprzedawanie siebie" i "wyrabianie sobie uktadow" - w ten sposéb bedziecie mieli rézne punkty oparcia, a w
razie restrukturyzacji znajdziecie si¢ poza polem razenia.

Beda Was oceniaé, biorac pod uwage nie wykonang prace, ale Wasze zdolnos$ci do grzecznego przystosowania
si¢ do lansowanego wzorca. W im wigkszym stopniu bedziecie si¢ postugiwa¢ drgtwa mowa, tym bardziej beda
przekonani, ze macie silne uktady.

Nigdy, pod zadnym pozorem nie przyjmujcie stanowiska zwigzanego z jaka§ odpowiedzialnoscia. Musielibyscie
wigcej pracowaé bez zadnej korzysci poza kilkoma tysiacami wigcej ("na sél do zsiadlego mleka", jak to si¢
méwi), a i to wcale nie jest pewne.

Wybierajcie stanowiska w najwigkszych firmach, a przy tym najmniej przydatne, takie jak doradztwo,
ekspertyzy, badania, analizy. Im bardziej sa bezuzyteczne, tym trudniej bedzie okresli¢ ilo§ciowo Wasz "wktad
w tworzenie majatku przedsigbiorstwa". Jak ognia unikajcie stanowisk operacyjnych ("teren"). Idealem jest wigc
zadekowanie si¢. Takie bezproduktywne stanowiska niczego nie wnosza, ale tez nie podlegaja zadnej presji
wyzszych stopni w hierarchii firmy. Krétko méwiac, stanowia doskonala kryjowke.

Kiedy juz si¢ zadekujecie, wéwczas szczegblnie musicie unika¢ jakichkolwiek zmian, poniewaz ws$réd
pracownikéw najbardziej widoczni sa jednoczesnie najbardziej narazeni na zwolnienie.

Nauczcie si¢ rozpoznawaé po dyskretnych oznakach (szczegdély stroju, niesztampowe dowcipy, serdeczny
usmiech) tych, ktérzy tak jak Wy nie wierza w system i zorientowali sig, do jakiego stopnia jest on absurdalny.

Kiedy "wdrazacie" do pracy ludzi, ktérych uktad z firma jest dorazny (np. zastgpuja kogo$ lub sa zewngtrznymi
zleceniobiorcami), traktujcie ich przyzwoicie, nigdy bowiem nie wolno zapomnie¢, ze tylko oni pracuja
naprawdg.

Powtarzajcie sobie, ze cata ta §mieszna ideologia, rozpowszechniana i promowana przez firmg, nie jest bardziej
"realna" niz materializm dialektyczny (zwany "diamatem"), wyniesiony przez ustrdj komunistyczny do rangi
dogmatu. Wszystko to ma ograniczony czasowo charakter i z cala pewnoscia si¢ zawali. Stalin mawial, Ze na
koncu zawsze wygrywa $mier¢. Rzecz w tym, zeby wiedzie¢, kiedy nadejdzie. ..

LENISTWO

Lenistwo to wielka sprawa. Dzi§ wszyscy méwia o tym, ze trzeba co$ robi¢. Lenistwo nie jest w
modzie. Aktywnos$¢ — tak. Z pozoru wyglada to na bardzo pozytywny trend. Tymczasem jednak, co na
co dzien widzimy, jest calkiem inaczej. Czyli negatywna propaganda na temat lenistwa to tylko mit.
Logika tu akurat nie dziata. Kazdy pracownik, majacy za czg$¢ pensji sktadnik uzalezniony od
wlasnych wynikéw ekonomicznych, wie dobrze o tym, ze robienie wigcej niz to konieczne to prosta
droga do obnizenia wtasnych dochodéw. Pracujac ponad norm¢ mozna bowiem uzyska¢ wymierne
finansowo nagrody, wkrétce jednak norma zostaje dostosowana do mozliwosci/wydajnosci
pracownika i trzeba robi¢ wigcej aby zarobi¢ to samo.

23



Lenistwo droga do samodoskonalenia

Dwie rzeczy nalezy tu zauwazy¢. Po pierwsze, nie istnieje relacja odwrotna, czyli pracujesz mnie to
poczatkowo zarabiasz mniej, a potem dochody rosna. Niestety. A po drugie, rysuje si¢ tu dualizm:
aktywno$¢ v/s lenistwo. Mit, z ktérym mamy na co dzien do czynienia, to wersja, w ktorej aktywnos¢
jest stanem pozytywnym. Jest to jednak wciaz zaprzeczenie lenistwa, jak szatan. Takie mysSlenie
zawladneto tez jezykiem. Ciekaw innych niz moje opinii siggnalem do ksiazek, ale w zadnym z
indeks6w nie znalazlem hasta ,lenistwo”. Ciekaw skojarzen, przejrzatem ,,stownik synoniméw” —
lenistwo tu kojarzy sig, ale przede wszystkim zle... Cho¢ truten ma znaczek oznaczajacy pozytywne
znaczenie slowa. Gros znaczeh pokrewnych to okropno$¢, powolnos¢, §lamazarno$¢, wygodnictwo
albo prézniactwo, nier6bstwo, pasozytnictwo i bumelanctwo. Bo wedle oficjalnej ideologii aktywno$¢
to brak lenistwa, cho¢ tak naprawde lenistwo jest stanem pierwotnym, to brak energii potrzebnej do
aktywnosci.

Narastajaca ekspansja aktywnoS$ci sprawia, ze lenistwo jest postrzegane zle. Ale to oczywiste, bo
gdyby dominowalo lenistwo, to kto przejmowatby si¢ takim czy innym postrzeganiem. Bo to
aktywno$¢ jest zrédlem patologii i catego zta wypetniajacego nasz §wiat. Aktywnos$¢ jest w kazdym
dzialaniu, najbardziej jednak daje si¢ wszystkim we znaki zwlaszcza w dziataniach socjo-
ekonomicznych. Ci wszyscy dyktatorzy, politycy, masowi mordercy, oszusci, ztodzieje to przyktady
ludzi aktywnych. Leniwi nie tworza obiegowych mitéw. Temat ten niestety sladowo pojawia si¢ w
publikatorach — protagonisci lenistwa sa stabo reprezentowani w kreggach opiniotworczych i potrafie
podac¢ tylko kilka przyktadéw (1). Z prostego zdrowego ogladu rzeczywistosci wida¢, ze nie ma ztych
leniwych, sa za to zli aktywni. To oni napedzaja te wszystkie negatywne trendy.

Leniwi nie przeksztalcaja Swiata — bo sa leniwi. Lenistwo jest wigc stanem gwarantujacym
zachowanie $wiata w obecnym ksztalcie, a aktywno$¢ to jego przeksztatcanie. Zty-aktywny zmusza
innych do aktywno$ci uzywajac do tego réznych bodzcéw. Czyli przymusza. Czy dobrzy sa wciaz
dobrzy, gdy zmuszaja innych do czynienia dobra? Aktywni namawiajac innych do aktywnosci to zli
namawiajacy innych do zlego. Wbrew obiegowym opiniom lenistwo to stan pozadany, to przedsionek
raju. Nawet aktywni sa aktywni po to, by zapewni¢ sobie mozliwos$¢ pdzniejszego leniuchowania — to
oficjalne uzasadnienie, tym niemniej dobrze oddajace podSwiadome pragnienia. Bo lenistwo jest
stodkie. Oczywiscie osobnicy o sklonnosciach jurystycznych potrafia przeczyta¢ perwersyjne
historyjki o tym jak niedziatanie spowodowato wigcej zta niz dziatanie, ale to tylko rozgrzeszenie tych
ktérzy dziatali. Tak, istnieje nawet paragraf — w razie nie zgloszenia przestgpstwa grozi tyle i tyle — ale
to tylko przejaw tej niezdrowej mody. Zawsze to jednak dziatanie jest podstawowym zrédiem zta.
Lenistwo za$ jest stanem wymagajacym promocji, o ile nasz §wiat ma si¢ zmienia¢ na lepsze. Bo to
czego $§wiatu potrzeba, to lezenie w wyrku do 10.00 i mozliwie mata aktywno$¢ do zasnigcia. W stanie
lenistwa nie nastgpuje wybujaty wariant konsumpcji, nie tworzy si¢ konfliktéw, nie dokonuje sig¢
powaznych, energochtonnych zbrodni. Nie robi si¢ tez paru innych rzeczy. Ci, ktérzy sa na tyle
ciekawi, by zajrze¢ za mity i ci, ktérzy prébowali sami leniuchowa¢ i ci, ktérzy nie postuguja sig
obiegowymi opiniami 1 ci, ktérzy potrafili zaufa¢ wtasnym odczuciom — oni wiedza, ze lenistwo jest
naprawde¢ mitym stanem. By¢ moze, hmm, uzalezniajacym. Niestety, lenistwo stadne jest trudne, bo
cudze lenistwo irytuje — wlasne nie. Tymczasem.

Wojtek Wytrych
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HYMN LENIA ...

Jan Brzechwa
Sto bajek

LEN
Na tapczanie siedzi len,
Nic nie robi caty dzien.
"O, wypraszam to sobie!
Jak to? Ja nic nie robie?
A kto siedzi na tapczanie?
A kto zjadl pierwsze $niadanie?
A kto dzisiaj plut i tapat?
A kto si¢ w glowg podrapat?
A kto dzi$ zgubit kalosze?
O - o! Prosze!"
Na tapczanie siedzi len,
Nic nie robi caty dzien.
"Przepraszam! A tranu nie pilem?
A uszu dzisiaj nie mytem?
A nie urwalem guzika?
A nie pokazatem jezyka?
A nie chodzitem sig strzyc?
To wszystko nazywa si¢ nic?"
Na tapczanie siedzi len,
Nic nie robi caty dzien.
Nie poszedt do szkoty, bo mu si¢ nie chciato,
Nie odrobit lekcji, bo czasu miat za mato,
Nie zasznurowat trzewikéw, bo nie miat ochoty,
Nie powiedziat "dzien dobry", bo z tym za duzo roboty,
Nie napoil Azorka, bo za daleko jest woda,
Nie nakarmit kanarka, bo czasu mu bylo szkoda.
Miat zjes¢ kolacjg - tylko ustami mlasnat,
Miat potozy¢ si¢ - nie zdazyt - zasnat.
Snito mu sig, ze nad czym$ ogromnie si¢ trudzit.
Tak zmeczyt si¢ tym snem, ze si¢ obudzit.

JAK GRAC, BY NIE WPASC? ...

Niestety, szefowie dosy¢ krzywo patrza na grajacych podwladnych. Musimy wigc zachowaé¢ wzmozona
ostroznos¢ - czego oczy (przelozonego) nie widza, tego sercu nie zal. Przede wszystom nalezy postara¢ si¢ tak
obréci¢ monitor, by nie byt on widoczny dla postronnych (przynajmniej nie przez pierwsze kilka sekund po
wejsciu do pokoju). Drugim waznym krokiem jest $ciszenie glo$nikéw (a najlepiej zupeine ich wytaczenie) -
pamig¢tajmy, arkusz kalkulacyjny rzadko wydaje odgtosy strzelania. Przed samym uruchomieniem gry warto
przypomnie¢ sobie kombinacj¢ klawiszy Alt+F4 - umozliwia ona szybkie zamknigcie okna programu oraz
Alt+Tab, ktéra przetacza migdzy otwartymi aplikacjami (na przyklad gra i pisanym wiladnie raportem w
Wordzie). Same gry ukryjmy w katalogach o niewiele méwiacych nazwach (na przyktad : Bilans otwarcia,
Ttumaczenia czy Raporty roczne). Nie wyciagajmy skrétéw na pulpit, ani tez nie umieszczajmy naszych gier w
menu startowym.

Komputer Swiat, 02/2004
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